Repdablica de Colombia.
Departamento de Cundinamarca
Alcaldia Municipal de Sopé

. Despacho Alcalde
RESOLUCION N°

« -006¢0 )

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITU(;IONAL DE CAPACITACIéN PARA LA
VIGENCIA 2022 EN EL MUNICIPIO DE SOPO — CUNDINAMARCA Y SE DICTAN
‘ : OTRAS DISPOSICIONES”

EL ALCALDE MUNICIPAL DE SOPO — CUNDINAMARCA

En uso de sus atribuciones Constitucionales y Legales, en especial las consagradas en el Capitulo
I del Titulo VI de la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, y en el numeral 6 del articulo
11 del Decreto 4165 de 2011 y demés normas concordantes, y

CONSIDERANDO

- Que Colofnb}a es un Estado social de derecho fundamentado en el respeto a la dignidad humana,

en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran v en la prevalencia del interés
general.

Que la Constitucion Politica de acuerdo al articulo 2° en el que definid qué son fines esenciales
. del Estado "servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion
de todos en Jas decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y
cultural de la Nacion; defender la independendia nacional, mantener la integridad territorial y
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de la Reptiblica
estdn instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra,

bienes, creencias y demds derechos y libertades, y para asegurar ef cumpﬁm/ento de los deberes
sociales del Estado y de los particulares”.

Que el articulo 209 de la Constitucidn Politica enuncia que: “La funcidn administrativa estd al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
- moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, ~mediante Ja
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones”, Al igual que, "Las

autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines def Estado”.

Que el numeral 3° del articulo 315 de |la Constitucion Politica prevé que corresponde al Alcalde:
"Dirigir la accion administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y Ia
prestacion de los servicios a su cargo; representario judicial y extrajudicialmente; y nombrar y
remover a los funcionarios bajo su dependencia y a los gerentes o directores de los

“establecimientos publicos y las empresas industriales o comerciales de cardcter local, de acuerdo
con las disposiciones pertinentes”.

Que el numeral 1° contenido en el literal d) del articulo 91 de la Ley 136 de 1994 modificado
por el articulo 29 de la Ley 1551 de 2012, indica dentro de las funciones del Alcalde Municipal
"Dirigir la accidn administrativa def municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y de
la prestacion de fos servicios a su cargo; representarlo judicial y extrajudicialmente”.

Que el articulo 4 del Decreto 1567 de 1998 define la capacitacion y establece que: "Se entiende -
por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal
como a la informal de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos a
prolongar v complementar la educacion inicial mediante la generacidn de conocimientos, ef
desarroffo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor
prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrolfo personal
integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que
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tienen como objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética def servicio pdblico basada en
los principios que rigen la funcion administrativa” : '

Que el articulo 15 de la Ley 909 del 2004, en su literal e) del numeral 2°, establece que las
unidades de personal deben “disefiar y administrar los programas de formacion y capacitacion
de acuerdo con lo previsto en la ley, y en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion”,

Que el articulo 36 de la Ley 909 de 2004, establece que: "1. La capacitacion y formacion de fos
empleados pblicos estd orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
vajores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrolfo profesional de los empleados vy ef
mejoramiento en la prestacion de /os servicios (...)” en funcién de lo cual, las Entidades dentro
de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcién Plblica, deben
formular los planes y programas de capacitacidn para lograr esos objetivos, en concordancia .
con las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién del
desempefio. ' :

Que el articulo 2 del Decreto Ley 1567 de 1998, crea "/ sistema nacional de capacitacion,

definido como ef conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales, organismos, -
- escuelas de capacitacion; dependencias y recursos organizados con el propdsito comdn de

generar en las entidades y en los empleados-del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y
de accion, en funcidn de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracicn, actuando para
éllo de manera coordinada y con unidad de criterios”.

Que el literal c del articulo 3 del Decreto Ley 1567 de 1998, establece que las entidades deberan
formular con una periodicidad minima de un afio su plan institucional de capacitacién.

Que el literal ¢ del articulo 1 1 del Decreto Ley 1567 de 1998, establece como obligacién de las
entidades estatales establecer un reglamento interno en el cual se fijen los criterios y las
condiciones para acceder a los programas de capacitacién.

- Que el Decreto 1083 de 2015, refiere en su articulo '2.2.9.1. Planes de capacitacion. Los planes

de capacitacion de las entidades publicas deben responder a estudios técnicos que identifiguen
necesidades y requerimientos de las dreas de trabajo y de los empleados, para desarroflar los
planes anuales institucionales y las competencias Jaborales. - Los estudios deberdn ser
adelantados por las unidades de personal o por guienes hagan sus veces, para lo cual se
apoyardn en los instrumentos desarroflados por el Departamento Administrativo de 13 Funcidn
Pablica y por la Escuela Superior de Administracion Piblica”(...). :

Que el articulo 2.2.9.2 del Decreto Ley 1083 de 2015, tiene como finalidad que los programas -
de capacitacion deberan orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias para
el desempefio de los empleados piblicos en niveles de excelendia.

Que el numeral 6 del articulo 2.2.22.3.14 del Decreto Ley 1083 de 2015, establecié que las
entidades del Estado de acuerdo al &mbito de aplicacién del Modelo Integrado de Gestion y el
Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 deberan integrar los -planes
institucionales y estratégicos. ' '

Que el Departamento Administrativo de la Funcidn Pdblica expidié el “Plan Nacional de
Formacién y Capacitacién para el Desarrollo y Profesionalizacién del Servidor Pdblico” con el
cual determina la base de las politicas de capacitacién para los servidores y los pardmetros para
la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién de las Entidades Pablicas.
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Que para dar cumplimiento a Ias normas anteriormente expuestas, la Secretaria de Desarrollo
Institucional, identifico las necesidades de capacitacién para la presente vigencia v elaborg el
Pian Institucional de Capacitacion.

En mérito de lo expuesto, el Alcalde Municipal de Sopo,
RESUELVE ' A

ARTICULO PRIMERO. ADOPTAR Ef Plan Institucional de Capacitacion — PIC para la vigéncia
2022 para los servidores de la Alcaldia Municipal de Sopo.

PARAGRAFO. El ‘documento que contiene los lineamientos del Plan Institucional de

Capacitacion de la Alcaldia Municipal de Sopd, hace parte integral del presente acto
administrativo.

ARTICULO SEGUNDO. RECURSOS El Plaﬁ Institucional de Capacitacién de la Alcaldfa
Municipal de Sopd se ejecutara con los recursos presupuestales asignados, los recursos fisicos

y humanos disponibles-en la entidad, asi como los mecanismos de cooperacién interinstitucional
de capacitacion del Estado. - - '

ARTICULO TERCERO. EVALUACION La evaluacién del Plan Tnstitucional de Capacitacién de
la Alcaldia Municipal de Sopd, medira el impacto de la formacién y capacitacién a los servidores
publicos en la gestién institucional y seré el insumo para implementar acciones de mejora en la
formulacién y ejecucion del Plan, realizado por la Secretarfa de Desarrollo Institucional.

ARTICULO CUARTO. BENEFICIARIOS Seran beneficiarios del Plan Instituéional, de
Capacitacion, todos los servidores pdblicos vinculados a la planta de personal de la Alcaldia
Municipal de Sopd, independientemente de su modalidad de vinculacidn.

ARTICULO QUINTO. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga
las disposiciones que le sean contrarias. ' '

COMUNIQUESE, NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Dada en el municipio de Sopé, Cundinamarca, el 7

MIGUEL ALEJANDRO RICO ;\JAREZ
Alcalde Municipal de Sopé

}( Aprebg: Dr. Dariel Alejandro Marin Valencia - Jefe Oficing Asasora juridica y de cgntratacion.
Revisd: Dr. Segundo H. Sanabria Alarcdn - Secretaria de Desarrolle Institucional :
Revisd: Dr, Oscar J. Pefia M. - Asesor Jurfdice Externo Secretaria de Desarrallo Institucional. -

Revisg: Mayra Alejzndra Gallego Martinez — Contratista Secretarfa de Desarraflo Institucional s
Proyecté: Luis Fernando Caicedo Diaz — Contratista Secrataria de Desarrollc Institucional.
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1. PRESENTACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC)

Las estructuras organizacionales, ya sean pdblicas, privadas o mixtas, necesitan
instrumentos de gestiéon que se adeclen a la competitividad y puedan garantizar la
satisfaccidon de las necesidades de sus usuarios externos o internos.

El Estado Colombiano, conforme a las nuevas corrientes gerenciales y administrativas, ha
entendido que la funcién plblica debe estar orientada a conseguir resultados exitosos en
los planes y programas del gobierno en el orden nacional, regional y local, y que éstos
dependen en Gltima instancia de la capacidad de compromiso y vocacién de servicio de los
servidores plblicos que ejercen su labor a o largo de la geografia nacional y que son en
ultimas quienes cumplen con sus funciones y hacen posible el cumplimiento de estos
planes y programas.

Esto genera un compromiso institucional con la ciudadania, y la capacitacion de los
servidores publicos se convierte en la herramienta para alcanzar el mejoramiento
continuo en las competencias, habilidades y destrezas que se reflejan en un cambio

positivo en la percepcién de la Administracion Puablica y el cumplimiento de los fines del
Estado.

El Departamento Administrativo de la Funcién Plblica, sefiala que la formacién vy
capacitacién de los servidores publicos del Estado ocupa un sitio preferencial en los
procesos de la gestién del talento humano, por las incidencias positivas que las mismas
tienen para el servidor y para la administracion publica.

Para el servidor, debe contribuir en su proceso de personalizacién y en satisfacer sus
necesidades de saber, aptitudes, conocimientos, el desarrollo y fortalecimiento de
competencias necesarias, que le permita proyectarse positivamente en los entornos
laborales y personales en los que actue.

Para la Alcaldia Municipal de Sop¢, la legitimidad de su gestion debe realizarse con los
atributos de calidad requerido por los usuarios y los procesos y esto serd posible si cuenta

con servidores capacitados y competentes respondan satisfactoriamente a las necesidades
de los ciudadanos.
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2. MARCO CONCEPTUAL

La guia metodoldgica para la formulacidn del Plan Institucional de Capacitacion y la
guia tematica para su desarrollo, disefiadas por el DAFP y la ESAP, recomiendan
pautas para el disefio y la implantacién de los planes en las entidades estatales, en el
marco del aprendizaje basado en necesidades emergentes y el enfoque de capacitacién
por competencias, asi como para el desarrolio de programas de capacitacion, que
busquen el fortalecimiento de las siguientes dimensiones:

Ser. Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivaciéon, compromiso
con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otros) que resultan determinantes para la
realizacion personal, el trabajo en equipo, el desempefio superior que genera valor
agregado y el desarrollo personal al interior de las organizaciones. Para la politica, es
fundamental que cada una de las tematicas y estrategias abordadas recalquen esta
dimensién pues es bésica para que las otras dimensiones puedan desarrollarse; la guia
tematica solo sugiere algunos aspectos a trabajar que deberéan complementarse de
acuerdo con las caracteristicas de la organizacion, de los equipos de trabajo y de sus
miembros.

Saber. Es el conjunto de conocimientos que se requieren para poder desarrollar las
acciones previstas y adicionalmente mantener servidores publicos interesados por
aprender y auto desarrollarse, en el sentido de ser capaces de recolectar informacion,
cuestionarla y analizarla para generar nuevos conocimientos,

Hacer. Corresponde al conjunto de habilidades que evidencian la manera en que tanto
las condiciones personales como los conocimientos se aplican en beneficio de las
funciones propias del servidor publico, desplegando toda su capacidad para el logro del
objetivo propuesto. A continuacién, se presenta algunos conceptos que permiten
comprender la propuesta del Plan Institucional de Capacitaciéon -PIC.

Plan Institucional de Capacitacién. De acuerdo con lo sefalado en la Guia para la
formulacién del Plan Institucional de Aprendizaje de la Funcién publica, "(...) es un
conjunto coherente de acciones de capacitacidn y formacion, que durante un periodo
de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarroffo de
competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de
la capacidad laboral de los servidores publicos a nivel individual y de equipo para
consequir los resultados y metas institucionales establecidas en una entidad publica”.

Capacitacion. Como lo indica el Art. 4° del Decreto 1567 de 1998, " ... e/ conjunto de
procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de
acuerdo con lo establecido por la ley general de educacién, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacién inicial mediante la generacién de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional, a la mejor prestacién de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio
del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los procesos de
formacion, entendidos como aquelfos que tienen por objeto especifico desarrollar y
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fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcién
administrativa”

Formacion. Es entendida en la referida normatividad como los procesos que tienen por
objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basado en los
principios que rigen la funcidén administrativa. Proceso encaminado a facilitar el
desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en

sus dimensiones ética, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e
intelectual.

Educacién no formal. Hoy denominada educaciéon para el trabajo y el desarrollo
humano, segin lo sefiala el Decreto 2888 de 2007, es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar aspectos académicos o

laborales sin sujecién al sistema de niveles y grados establecidos para la educacidn
formal,

Educacion Informal. Como lo indica el articulo 43 de la Ley 115 de 1994, “Se considera
educacién informal todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido, proveniente
de personas, entidades, medios de comunicacion masiva, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.”

Los Programas de Induccion y Re induccién. Estan orientados a fortalecer la
integracion del empleado a la cultura organizacional, desarrollar habilidades
gerenciales y del servicio publico y a suministrar informacién para el conocimiento de
la funcién publica y de la entidad. (Articulo 7 del Decreto 1567 de 1998).

Entrenamiento en el puesto de trabajo. Es la preparacién que se imparte en el ejercicio
de las funciones del empleo con el objeto de asimilar en la practica de sus funciones;
por lo tanto, estd orientada a atender en el corto plazo, necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para el desempefo del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera medidtica. Esta

capacitacion debe ser inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del
DAFP)

Competencias Laborales: “Como la capacidad de una persona para desempefiar, en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados
esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que
estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y

aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico”. (Decreto 815 de 2018
del DAFP)

Educacién formal. De conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley 115 de
1994, es aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una

secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecién a pautas curriculares progresivas y
conducen a grados o titulos.

— Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 245 Parque Principal, Sopé Cundinamarca -
L A COMPANIA
({ Of) Teléfono: 5876644 — Fax. extensién 624 >COR 1400 2015
WWW.SODO-CUNdiNBmarca. aov.co - CER‘n;chDAq
- Cédige postal 251001
icontec

N°. SC-CER313325 N°®. $G-2019001997




3. MARCO NORMATIVO

s Constitucion politica de Colombia de 1991, Art- 67, el cual define el concepto
“educacion” para el territorio nacional.

e Decreto Ley 1567 de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

e Ley 489 de 1998 establece el Plan Nacional de Capacitacién como uno de los pilares
sobre los que se cimienta el Sistema de Desarrollo Administrativo.

o ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen
como Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacion para el
mejor desempefio de sus funciones. Esta norma se modificé con la Ley 1952 de 2019,
que entrard en vigencia en el mes de mayo de 2019.

« Ley 909 de 2004, Por medio del cual se expiden normas gue regulan el empleo
pablico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

» Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no
formal en la Ley General de Educacion. )

e Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica.

e Decreto 1083 de 2015 articulos 2.2.4.6 y 2.2.4.7. (Decreto 2539 de 2005), por el
cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los Decretos-
Ley 770 y 785 de 2005.

» Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Pliblica”.

¢ Resolucion 390 del 30 de mayo de 2017 Se actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacién para el Desarrollo y la 7 Profesionalizacion del Servidor Pidblico 2017 -
2027

e Decreto Ley 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico
con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construcciéon de una Paz Estable
y Duradera.

¢ Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.

» Decreto 815 de 2018, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcidon Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

e Directiva presidencial No. 09 de 9 de noviembre de 2018, por la cual se indican
acciones con austeridad del gasto.

« Guia Metodologica para la implementacién del Plan Nacional de Formacién vy
Capacitaciéon (PNFC): Por la cual se dan lineamientos para la profesionalizacién y
Desarrollo de los Servidores piblicos, orientando a las entidades sobre el nuevo
modelo de aprendizaje organizacional, basados en el desarrolio de las capacidades de
los servidores de la Entidades Pdblicas. (Funcién Publica-Esap 2017)

e Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacién con base en los
proyectos de aprendizaje en equipo, tiene el propésito de establecer pautas para que
la formulacién de los Planes Institucionales de Capacitacion, los cuales se deben
abordar de manera integral, proporcionando las fases, instrumentos, formatos,
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ejemplos y explicaciones para entender el aprendizaje basado en las necesidades
organizacionales. Iguaimente, se debe tener en cuenta el enfoque de capacitacion por
competencias, cuyo objetivo conforma y administra proyectos aprendizaje en equipo
fortaleciendo las dimensiones del ser, el saber y el hacer.

¢ Plan Nacional de Formacion y de Capacitacion de Servidores publicos, tiene como
propdsito ser guia para la creacién de los Planes Institucionales de Aprendizaje (PIC),
y cuyo objetivo es mejorar la calidad de los servicios ofrecidos cargo del Estado.

« Sistema de Gestidn Modelo integrado de Planeacién y Gestién (MIPG): Es un marco
de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los

ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segliin dispone el Decreto1499 de
2017.

4. POLITICAS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION- (PIC)

La Alcaldia Municipal de Sopd, en cumplimiento de los lineamientos de la administracién
puablica, en especial los de gestion del talento humano, formula el Plan Institucional de
Capacitacidén para los empleados de la entidad que pretende desarroliar en cada uno de
los servidores vinculados a la entidad, competencias funcionales y comportamentales,
necesarias para que cada funcionario contribuya con un valor agregado en sus
actividades, y que los productos de la Administracion Municipal se realicen con los
atributos de calidad requerido por los usuarios; y los procesos contribuyan al
mejoramiento de la calidad en la prestacién del servicio a la poblacién Soposefia.

Con el fin de atender las necesidades de capacitacion, la Secretaria de Desarrollo
Institucional en cumplimiento de sus funciones de gestién de! talento humano tiene el
deber de cumplir con las politicas en materia de capacitacién, y para ello, tendrd como
derrotero los principios de la capacitacion, la Guia del Plan Nacional de Capacitacién del
Departamento de la Funcidén Publica y el Modelo Integrado de Gestién Plblica.

El PIC, tendrd como marco de referencia los principios rectores de la capacitacién en el
sector publico: complementariedad, integridad, objetividad, participacién, prevalencia del
interés de la organizacion, integracién a la carrera administrativa, énfasis en la practica y
continuidad.

La formulacién del PIC es anual, en concordancia con los lineamientos impartidos por el

Gobierno Nacional en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién y las normas que
regulan la materia.

5. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS

5.1 LINEAMIENTOS CONCEPTUALES

La Dimension territorial y Nacional en la politica de Formacién y Capacitacion.
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Profesionalizacién del empleo pulblico eje de la gestion integral de los recursos
humanos. ,

Desarrollo de competencias laborales para la gestion de la calidad en el sector publico.
Enfoque de la formacion basada en competencias.

Los lineamientos pedagdgicos para el desarrollo de ia formacién y capacitacion de los
empleados publicos se determinan en el Aprendizaje Basado en Problemas y los
Proyectos de Aprendizaje en Equipo.

5.2 LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS

La Educacion Basada en Problemas. Los problemas deben entenderse como una
oportunidad para aprender a través de cuestionamientos realizados sobre la realidad
laboral cotidiana. En estos casos el servidor desarrolla aspectos como el razonamiento,
juicio critico y la creatividad.

Aprendizaje en Equipo. los empleados dirigen auténomamente su aprendizaje
atendiendo en forma integral las dimensiones del ser, el hacer y el saber, es decir,
deciden buscar la informaciéon necesaria y orientar sus fortalezas (experiencias,
condiciones personales, habilidades e ideas), quienes se constituyen en compafieros
dentro del proceso de aprendizaje.

5.3 COMPONENTES DE CAPACITACION

Gobierno Abierto: Basado en la transparencia, participacion ciudadana, rendicién de
cuentas, colaboracién e innovacién, para fortalecer la democracia, la legitimidad de la
accion publica y el bienestar colectivo.

Aprendizaje Organizacional: Basado en los procesos internos de las entidades, de
conocimiento plblico de gran valia para la toma de decisiones, la formulacién de
politicas publicas y la generacidén de bienes y servicios.

Formacion: En el contexto de la capacitacion, estd orientada a fortalecer la ética del
servidor publico basada en los principios que rigen fa funcién administrativa.

Educacion: Es un derecho de la persona y un servicio plblico que tiene una funcién
social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demas bienes y valores de la cultura, a la educacion se accede en las modalidades que
se presentan a continuacion, la cuales se encuentran definidas en la Ley 30 de 1992.

Educacion Formal

Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano
Educacion informal

Programas de aprendizaje: Hace referencia al conjunto de procesos estructurados
que tiene como propodsite la ampliacidn o generacidén de conocimientos, desarrolio de
habilidades, valores y actitudes que permiten a las personas tener un cambio de
comportamiento y mejor desempefio laboral (Plan Nacional de Formacién vy
Capacitaciéon 2017), en estos programas se encuentran:
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Capacitacion

Entrenamiento en el puesto de trabajo
Entrenamiento

Induccién y Re induccion

6. OBJETIVOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE PRENDIZAJE- (PIC)
6.1 OBJETIVO GENERAL

Contribuir al mejoramiento del desarrollo integral de los servidores publicos, con el
fortalecimiento de las competencias académicas, funcionales y comportamentales, que
se reflejan en el nivel de eficiencia y eficacia la Alcaldia Municipal.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Propender el desarrollo del capital humano al servicio de la Alcaldia Municipal, y

afianzar las competencias funcionales y comportamentales de los servidores publicos
de la entidad.

Mejorar los conocimientos, habilidades y aptitudes de los empleados de la entidad

mediante las acciones de formacion y capacitacidon para incrementar la efectividad en
sus practicas laborales.

Propiciar la autonomia, participacion, creatividad, sentido de pertenencia y satisfaccién
en los funcionarios de la Administracién Municipal de Sopo.

Reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los
cambios producidos en el estado, en la entidad y sus funciones en el puesto de trabajo
asignado.

Iniciar al funcionario en su integracion a la cultura organizacional, al sistema de
valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio pUblico, instruirlo acerca de misién,
vision, objetivos, procesos y procedimientos de ia entidad y crear sentido de

pertenencia hacia la misma a través del programa de induccién

6.3 POBLACION Y GENERO

El Plan Institucional de Capacitacién esta dirigido a los servidores plblicos de la planta
de personal de la Alcaldia Municipal de Sopd, distribuido asi segiin decrete 060 del

2021:
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Tipo de cargo Mujeres hombres
P . 9 Provistos '
y nivel
Cantidad | Porcentaje ;| Cantidad | Porcentaje

DIRECTIVO 26 9 35% 17 65%
ASESOR 2 1 50% 1 50%
PROFESIONAL 32 21 66% 11 34%
TECNICO 13 5 38% 8 62%
ASISTENCIAL 49 25 51% 24 49%
Total general 122 61 61

7. IDENTIFICAQiéN DE LAS NECESIDADES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION —~(PIC)

La Alcaldia Municipal de Sopé, mediante un Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional (DNAQO) a través de una encuesta institucional que se aplicara a los
empleados de la entidad a los jefes de las areas de trabajo, una encuesta que le permitira
a la entidad identificar las debilidades de conocimientos, habilidades y aptitudes de los
servidores publicos.

Este instrumento permitira identificar las diferencias entre las capacidades que posee una
persona y las deseadas para el desempefio de su cargo, ademas el DNAO contemplara el
analisis de las posibles causas que originan esas diferencias.

Consolidacion de las necesidades de capacitacion por dependencia

+ tabulacidn de las necesidades que fueron solicitadas junto con el porcentaje de
participacion

+ (Capacitaciones requeridas por Ley

7.1 METODOLOGIA

La capacitacion puede entenderse como un ciclo que inicia en el andlisis de las
necesidades a través de un diagndstico, continGa con un proceso de planeacién que
contribuye a clarificar los objetivos, contenidos y logistica entre otros, para dar paso a la
ejecucion o implementacion de los programas. Este ciclo cierra con la evaluacién, gue no
solo muestra los resultados de la capacitacion, sino que contribuye a detectar nuevas

necesidades de capacitacién y/o perfeccionamiento para iniciar nuevamente el ciclo.
Para su formulacioén se desarrollard las siguientes fases

s ’ - N - "
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o Aplicacién y tabulacién y analisis de la encuesta de la deteccion de necesidades de
capacitacion diligenciada por los funcionarios de las diferentes dependencias de la
administraciéon Municipal de Sop6é (Anexo Numero 1y 2 )

» Priorizacién de las Necesidades de la capacitacion de acuerdo con el peso obtenido
en la tabulacion

e Formulacién de las capacitaciones

» Cronograma de cumplimiento (Anexo numero 3)

7.2 CONTENIDO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION-(PIC)

El Plan Institucional de Capacitacion, esta formulado conforme a la actualizacién del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacién 2017 - 2027, surge con el firme propdsito de
fortalecer la gestion publica colombiana, en este documento se definen tres ejes:

Gobernanza para la paz, esta asociada con el fortalecimiento de las condiciones para la
paz, gira entorno a los actores que estan involucrados en el proceso de toma de
decisiones, apuntando a la transparencia, formalidad vy legalidad de los servidores
publicos.

Gestion del conocimiento en las entidades pulblicas, propende por el disefio de procesos
enfocados a la creacién, organizacién, transferencia y aplicacion del conocimiento que
producen los servidores publicos y su répida actualizacién en diversos dmbitos, por medio
del aprendizaje en los lugares de trabajo.

Creacién del valor pablico, propende por el disefio de procesos de capacitacién aplicados a
la creacion de valor, enfocados especialmente en el comportamiento y capacidades de las
personas, vocacion de Servicio Publico.

7.2.1 EJE TEMATICO GOBERNANZA PARA LA PAZ

GOBERNANZA PARA e Mecanismos Resolucién de conflictos
LA PAZ | e

e Acciones de inclusion

Desarrolflar habilidades

relacionamiento, HACER e Gestion preventiva de conflictos de interés
promoviendo la SABER P -
creatividad, la  Sanidad Interior

convivencia y la ética y

transparencia en la * Proyecto de vida

gestion publica. » Formacién de valores
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7.2.2 EJE TEMATICO GESTION DEL CONOCIMIENTO

GESTION DEL

CONOCIMIENTO
Desarrollar mecanismos
que permitan el
aumento del
desempeno
institucional, la
optimizacién de
recursos y la generacion
V' desarrollo de

conocimiento.

SER
HACER
SABER

e Secopll

e Induccidn y Re Induccion

+ Competencias Laborales

s Netiqueta
* Manejo de plataformas de video
conferencia

e Objetivos estratégicos

+ Plan de desarrollo

¢« Expresién no verbal

e Gestion Financiera

¢ Seguridad de la informacién

* Roles y respon-
sabilidades frente al SG-SST

o Identidad vy Valores

» . Fotografia

7.2.3 EJE TEMATICO CREACION DEL VALOR PUBLICO

'-:-.:.CIudadano de calldad "

‘través del- desarroilo de:

':'_habllzdades
'*hderazgo, e

_proactivos .y tenlendo -
asertiva

_-COFT]UHICBCFOI‘I

con el fin de satlsfacer_“-
‘de manera’ oportuna las '

. _.“O'rj_ga;n;_iza_ci.én'_'-‘re Fritorial

. '-”.3S|stema gestion de cahdadj

| . Jursd;ca y contratacmn

e -.Jurzdlca y contratacmn

demandas ~de la . Partlc;pacmn Ciudadana

sociedad. . '
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7.2.4. OTRAS CAPACITACIONES

Conjunto coherente de acciones de capacitacion y formacion durante el periodo de tiempo
a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el
mejoramiento de los procesos institucionales, el fortalecimiento de la capacidad laboral de
los elementos a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y las metas
institucionales establecidas en la entidad publica.

7.2.5. PROGRAMAS DE INDUCCION

El programa de induccién estd encaminado a iniciar al empleado de la administracion
municipal, en su integracién a la cultura organizacional y a familiarizarlo con los valores,
la misién, la vision, los objetivos institucionales, el servicio publico, la organizacién y las
funciones del Estado y las funciones de su dependencia, a cargo de la Secretaria de
Desarrollo Institucional en cumplimiento de las funciones de gestién del talento humano.

Para lograr los mejores resultados se implementaran estrategias primeramente virtuales
en lo que se refiere a la induccidn institucional y del servicio publico, en lo que respecta al
desempenio funcional propio del empleo, se realizard de manera presencial, a cargo del
superior inmediato y con el acompafamiento de la Secretaria de Desarrollo Institucional.

7.2.5. PROGRAMAS DE REINDUCCION

Estd dirigido a todos los servidores vinculados a la planta de personal y su periodicidad
estd dada por los cambios que se produzcan en materia normativa y del plan de accién,
como consecuencia de los cambios en las politicas institucionales lideradas desde las
entidades del Orden Nacional, acerca de reformas en la organizaciéon del Estado y sus

funciones; de la estructura y los cambios en las funciones de las dependencias y en su
puesto de trabajo.

7.2.6. RED INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES

La Red Institucional de Capacitaciones es la ofrecida por otras instituciones puablicas en el
marco de sus programas como:

» Escuela superior de Administraciéon Publica ESAP
e Ministerio de las Tics-Gobierno en Linea
* Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
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Departamento Nacional de Planeacion DNP
Superintendencia de industria y comercio
Archivo General de la Nacion AGN

Departamento Administracion de la funcién DAFP

7.3 ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION —-(PIC)2022

Una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacion, la Secretaria de Desarrollo
Institucional se encargara de su socializacién a los servidores publicos de la Alcaldia
Municipal, a través de los medios virtuales y demas canales de comunicacién con que
cuente la Entidad.

Las actividades inmersas en el PIC se implementaran mediante charlas, cursos, talleres,
entre otros, dictados con talleristas internos y externos.

Cuando se trate de capacitacion con facilitadores internos, la Secretaria de Desarrollo
Institucional trabajara con el servidor responsable de la capacitacion asignado por el area,
guien servira de enlace con el fin de realizar el seguimiento, correspondiente.

Cuando la actividad sea implementada por personal externo, estara avalado mediante un
contrato o convenio con el aliado estratégico. El supervisor del contrato o convenio,
dentro de sus funciones coordinara lo necesario para la realizacidon de la charla, taller,
conferencia o curso.

La socializacion y realizacion de las inscripciones a las actividades, seran enviadas con el
acompaniamiento y coordinacion de la Oficina Asesora de Comunicaciones y se emplearan
los diferentes canales de comunicacién que tiene la Entidad, donde los interesados
deberan manifestar su interés en participar.

De otra parte, para cumplir con lo propuesto en el plan anual se requiere una orientaciéon
con unas directrices basicas:

® Obligatoria de asistencia a los programas de formacion, capacitacién y bienestar

laboral.
@ Participaciéon en programas técnico-académicos, relacionados con las funciones del
cargo.
® Cumplimiento de la intensidad horaria establecida para cada programa de
informacion.
@® Aplicacién y transferencia del conocimiento en el desempefo de sus funciones o
responsabilidades.
® Seguimiento y verificacidn de la transferencia del conocimiento.
® Participacién activa en las evaluaciones de los programas de formacién,
capacitacion, bienestar laboral, estimulos e incentivos.
® Programas de formacién con aplicaciones practicas.
® Se haran convocatorias para capacitaciones, previas a las fechas asignadas en el
cronograma.
@ Debe existir un registro de inscripcién y asistencia a los programas de capacitacion.
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® Control de justificacion de ausencias.
® Puntualidad en las actividades programadas.
® Medicién de impacto de cada programa de capacitacion.

7.4 PRESUPUESTO

Los programas de capacitacidon, que se establezcan mediante el presente plan estan
sujetos a disponibilidad presupuestal.

7.5 LINEAS DE ACCION

El modelo integrado de planeacion principalmente se enfoca en el Talento Humano de la
Administracion, el cual busca que se entreguen los resultados que atiendan y resuelvan
las necesidades enfocados en el marco de los valores publicos iogrando el éxito del
cumplimiento de los objetivos propuestos y generando un aumento de las capacidades y
habilidades del servidor puiblico.

/ Sistema Nacional de Capacitackn [Deerats Lay 1557/58) \
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Fuente: Funcidn Pibca, 2047, tomedo coma base del Decreso Ley 1557 g 1995

7.6 EVALUAC';[éN Y SEGUIMIENTO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION-(PIC)

Para evaluar el impacto y la transferencia de las actividades programadas dentro del PIC
se utilizan los registros definidos dentro del Sistema de Gestion de Calidad, con el fin de
valorar la transferencia del proceso de capacitacién al desempefio individual e institucional

y los cambios generados en las situaciones problemas detectadas y en el desempefio
institucional.

Adicionalmente, se establece que frente a todos los programas de capacitacién se llevard
a cabo una evaluacién, del material del programa, y la asimilacion y aplicaciéon de
contenidos por parte de los participantes, de igual manera cada participante deberd
remitir a la Secretaria de desarrollo institucional las evidencias en el logro de los objetivos
de la capacitacion.
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Las evidencias seran tomadas como base para los futuros programas de capacitacion.

7.7 INDICADORES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - (PIC)
Los indicadores que se trabajaran son los siguientes

Cumplimiento del PIC 2022

¢ Participacidon de los funcionarios en las capacitaciones programadas (Segun el
registro de asistencia Interno Anexo numero 4)

« Evaluacion de la capacitacién el cual se aplicara de manera porcentual entre el 40 y
70 % de los participantes (Anexo Numero 5)
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Anexo 1

ENCUESTA NECESIDADES DE CAPACITACIONES PIC
2022 ALCALDIA MUNICIPAL DE SOPO

Con el propdsito de mejorar permanente en los procesos de capacitacién ofertados para los servidores
publicos de la administracién Municipal de Sopd, presentamos esta encuesta de necesidades de capacitacion
que tiene como objetivo identificar los interés en teméticas relacionadas con el desempefio de sus funciones,
para planear la estructura de las capacitaciones 2022. Este instrumento permitird a través de un proceso
mvestigativo, recabarinformacidn pertinente para ajustar los procesos de formacion dirigidos a los
servidores de laadministracion.

A continuacidn, se presenta una encuesta que debe ser diligenciada en su totalidad, recordando que

toda la informacion compilada serd tratada de manera confidencial, preservando la identidad de los
participantes y siguiendo los protocolos de tratamiento dedatos que para tal efecto ha establecido la
Alcaldia Municipal.

Al diligenciar este formulario el funcionario indica que conoce y acepta los términos de laencuesta,
autorizando su uso para fines académicos y para uso como referente en los procesos de planeacion

para las capacitaciones.

*Obligatorio

1. Correo *

DATOS DE IDENTIFICACION

2. NOMBRE Y APELLIDOS *

3. FECHA *

Ejemplo: 7 de enero del 2019~~~

— - - P - .
. Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 245 Parque Principal, Sopd Cundinamarca -
((Of) Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624 ~=CQR g:":ﬁ‘:ﬁ‘;‘cm
winw . SOpg-cundinamarta. gov.co L g

. Cédige postal 251001
icontec o
N*. SC-CER313325 N®. 5G-2012001997
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4. GENERO *
Marca solo un évalo.

{ ) Femenino

( * Masculino
{ y Otro:

5. TIEMPO DE VINCULACION A LA ENTIDAD (ANOS) *

Marca solo un évalo.

—_ .
} Menor de 1 afio de

{ ) 1 afio a 5 afios

{ y de 6 a 10 afios

TN s N
{ mas de 10 afios

{ : Otro:
A —
A continuacidon, encontrara una serie de cuestiones relacionadas con su
interés en distintos temas. Por favor responda cada pregunta teniendo en
cuenta la siguiente escala valorativa:
BRE LA .
SOBR 1. Muy interesado
OFERTA DE 2. Interesado
L 3. Indiferente
CAPACITACION .
4. Poco interesado
5. Nada interesado
— Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 245 Parque Principal, Sopé Cundinamarca s
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6. CREACION DEL VALOR PUBLICO *

Marca solo un évalo por

fila. p
s QCO
_ Muy Interesado Indiferente ] Nada
interesado interesado  interesado
La organizacion
’ - - - , {/—'\\ :/—\ /—‘\\ /'_"‘\‘\
Régimen Municipal ) . D 9
participacién Ciudadana ) ) ) ' Y
Gerencia Publica — . — — —
./ o . ‘ol N
Cédigo de Integridad N .r~\
9 9 o - o 2 -
Clima laboral i N P P
) _J L/ - )
Trabajo en equipo
. Y 2 P T
yliderazgo e / C/ N NS
Desvinculacion laboral . .
asistida - - - - -
Planeacion institutional T _— V— —
o ) ) - -
—, Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopé Cundinamarca .
(@5} Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624 SCQR Tvrae
P www.sogo-cundinlagarogoa.oav.co . . css;ns:c;;mnas
. Cadi 1001
icontec 190 pest
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7. GESTION DEL CONOCIMIENTO *

Marca solo un évale por

fila. p
. oCo
_ Muy Interesado Indiferente ] Nada
interesado interesado  Interesado
Habilidades blandas (pro
. e . . T './“"‘\ |m‘; (/“‘*“\I y
actividad,, comunicacion 00 . . O &
asettiva, ética)
Contratacion piblica { C a9 b o
Uso de SECOP II1I o o ~ N ~
Formulacion y evaluacion
f Y { i { Y b ;] i Y
de proyectos - L/ N N P
Procesos de auditoria P N ~, — N
5 S 4 i, / A i . /
Competencias laborales
(especificas del cargo,
servicio al cliente, — TN Y Y Y
. R R R p— R
analisis de datos,
organizacién}
Tecnologia de
i A i { 1 { 4 ! Y 7 N
lainformacion S S (N - N
Gestién financdiera
(personal -- empresarial) N N N N N
Seguridad y privacidad
. vz ! B r/—“\ ! | i i H
dela informacion e S R R (-
Temas relacionados
conla presentacion de ' ah Y Y
i, ; : ; - ; : ; ; /
pruebas CNSC
- — Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 245 Parque Principal, Sopd Cundinamarca iy
(@f} Teléfono: 5876644 ~ Fax. extensidn 624 =COR Eiﬂiirf!fm
. \...,4-. ‘\chl;;g[ou;;;;f;ioi}ﬂiucd o CER‘E?;:C!:D:“
icontec
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8. GOBERNANZA PARA LA PAZ *

Marca solo un évalo por

fila. Poco
Muy Interesado Indiferente ) Nada
interesado interesado  interesado
Resolucion de conflictos ) 'S o ' Y
Paz v temitorio O {3 ) O 5 {5
Convivencia y r & _ ' o
seguridad
ST TN, PO s T
] ! ; 5 i
Liderazgo y gestion
P L/ N, v/ C {
Mediacidén familiar
Ty VA PO
a0 Y Y
Sistema de peficiones
quejas y reclamos
i i ! 1 v
“Gestion preventiva de
conflictos de interés
I Y I N 7 N Id ™ 4 hY
LN L/ A N N

Integridad

9. Para finalizar, nos gustaria profundizar en algunos aspectos que permitiran
planearpréximas capacitaciones. En virtud de su trabajo, éQué tematicas
potenciales sugiere para futuras capacitaciones? *

SOLO PARA SECRETARIOS Y DIRECTORES

- — Alcaldiz Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopd Cundinamarca COMPARSA
(@T} Teléfono: 5876644 — Fax. extensién 624 2CAR 12002015
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10. Segun las necesidades de la dependencia a su cargo, que temas cree usted
que sedeben incluir en el plan institucional de capacitaciones 2022, para _
fortalecer el cumplimiento de las funciones que desarrolla el personal a su cargo.

11. Desde su secretaria en que temas puede brindar capacitacion o charlas
dirigidas alos funcionarios de la administracién Municipal con el fin de fortalecer
y afianzar conocimientos

A continuacidon, encontrard una serie de preguntas relacionadas la
modalidad y el tipo de capacitacidn que mas se ajusta a su preferencia.

Se ofrecen tres modalidades:

1. Presencial. La interaccidén docente-estudiante se realiza en un

escenario sin mediacién tecnoldgica, cara a cara. La capacitacion se
MODALIDADES realiza en un espacio fisico concreto, establecido por la Alcaldia

Municipal.

2. Virtual sincrénico - Meet. Se realiza a través de encuentros sincronicos
en los que estudiante y docente interactdan por medio de un recurso

— Alcaldfa Municipal, Carrera 3 N° 245 Pargue Principal, Sopd Cundinamarca
{@1} Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624 >C{}R
WAL SOSO-CUNdinamarch. ooy oo TR
EQO ﬁteC Cadigo postal 251901 I
N®. SC-CER313325 N°. 5G-2019001997
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S0 14001 2018

s GERTIFICADA




23

12. Qué tipo de modalidad te gustaria *
Marca solo un ovalo.

( ) Presencial
{ ) Virtual
) Virtual-presencial

13. Dia de la semana que prefiere recibir las capacitaciones
(de acuerdo a losresultados de esta pregunta seran
programadas de manera general)

Marca solo un évalo.

' Lunes

7 Martes
“ miércoles
T Jueves

Ty Viernes

14.  El horario te gustaria recibir las capacitaciones (de acuerdo a

los resultados deesta pregunta seran programadas de manera
general) *

Marca solo un ovalo.

_: En lamafiana
En la tarde
L COMPARD,
G O')j Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Pargue Principal, Sopé Cundinamarca >CQR 5014004, 2015
A Teléfone: 5876644 — Fax. extensidn 624 s CERTIFICADA
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Anexo 2
RESULTADOS ENCUESTAS DE CAPA(;ITACIONES 2022
ALCALDIA DE SOPO

GENERC @

8¢ respuesias

& Femenino
& Wasculine

TIEMPC DE VINCULACION A LA ENTIDAD (AROS)

86 rsgpuestas

£ mencrde 1 afic
& de 1 afto a2 5 afios
i Je 62 10 ehos
€ mas ge 10 afiog

CREACION DEL VALOR PUBLICO

MUy interesadc G Indrferente BB Poco interesaco R Nada interesade

%
La organizacion territoral Régimen Wunicipal participacidn Cludsdana Gerencia Pubiica
Rpitiney GOMPBARHA,
({{j]} Alcaldia Municipal, Carrera 3 N® 2-45 Pargue Principal, Sopd Cundinamarca S0 14001 B0E
Pt Teléfone: 5876644 — Fax. extensién 624 n CERTFICADA
- WY SO-CUNONSEITISICE, OOV, C0
icontec igo postal 251001 N°. $G-2019001997

N°. 5C-CER313325



:La organizacion territorial

CREACION DEL VALOR PUB

25

35,29% 52 32% 7.06% 2,35% 2,35%
‘Régimen Municipal 37,215 54,55% 3,48% 1,16% 1,16%
‘participacion Ciudadana 36,05% 51,155% 5,5E% 3.45% 136%
‘Gerencia Pablica 52,33% 37,213% £,65% 4,655 2,33%
Cédigo de Integridad 31,40% 54 E5% 8,30% 2.33% 2,33%
Clima lahorat &2,18% 4478% 5,81% 3,45% 2,33%
Trabajo en equipo y liderazgo 46,51% 45,35% £,65% 348% 1,18%
‘desvinculacion laboral asistida 22 08% 47,67 13,.85% 12,75% 3,49%
:Planeacion instijucional £5,70% 26 51% B,14% 3.85% 3,16%

GESTION DEL CONCCIMIENTO

Iuy Interesadc

Ix
fied

des dlandas {oro actividad, eomunicacion aseriva, etica)

Interesade E8 Ingiferents

B¥E Poco interasade

B Nada interesadio

Habilidades blandas {pro actividad, comunicacién
asertiva, etica} 43,85% 46,51% 5,81% 3,65% 1,16%
Contratacidn piblica 5349% 39,53% 2,33% 5,83% 2,33%
Uso de SECOP | 32,33% 32,88% 2,33% 3,813 1,18%
Farmulacién y evaluacidn de proyectos 45,35% 34,88% 5,98% 5,81% 2,33%
Procesas de auditoria 35,53% 43,02% 13,553 £,65% 1,16%
Competencias laborales{espacificas del cargo,servicio
al cliente, Andlisis de datos,organizacidn,) 50,00% 37,21% 10,47% 2,65% 0,00%
Tecnologia de la informacion 45,35% 46,51% £,98% 3,458% 0,00%
Gestion financiera {personal - empresarial} 32,565 50,00% 11,55% 5,98% 1,185
Seguridad y privacidad de 1a informacion 34,88% 58,14% 5,30% £ B5% 0,50%
Temas relacionados con la presentacion de prusbas
CNSC 47,67% 3,7,29% 3,30% 2,33% 0,003
S,
(@f} Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopé Cundinamarca >CQR
S Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624
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GOBERNANZA PARA LA PAZ

Muy imeresade

Imereszda

Rasolugitn de conflicios Paz v territorio

B Indierents

B Focointerasaco

26

1

PR Nada imeresato

Resolucion de conflicios 37,21% 13,85% 5215 2,33%
Paz y temitorio 9,07% =X 16,28% B, 143 C,00%
Convivencia y seguridad 33,72% £3,35% 16,28% 6,88% G,00%
Liderazgo y gestion de paz 31,40% 50,00% 17,443% 5,B1% 2,33%
Mediacidn familiar 24,47% 50,00% 19,77% £,58% 1,16%
Sistema de peticiones queias y reclamos 25 58% 55,81% 16,283 4,655 £,00%
Gestién preventiva de conflictos de interes 28.07% 56,00% 16,28% 5,815 0,00%
Integridad  Transparencia, lucha Anticorrupcion 40, 70% 43,0234 11,63% 3,48% 0,00%

Pare finalizar, nos gustaria profundizar en alguncs aspectos que permitirén planear proximas

capachaciones. En virtud de su trabajo, ;Qué temaéticas poienciales sugiere para futuras

capachaciones?

88 respuesias

N/A

Ninguna

NA

DERECHO ADMINISTRATIVO - POLITICAS PUBLICAS - ORDENAMIENTO TERRITORIAL

temas relacionados con la ciencia tecnologia e innovacion y iemas de sistemas

comunicacién asertiva

idiomas

Sobre el mantenimiento de equipos y areas de manera efectiva. (Induccion)

Ternas relacionades con la presentacién de pruebas CNSC

COMBANIA
>CQR 150 14007 2018

= CERTIFICAA

L,
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Segun ias necesidades de la dependancia a su carge . gue temas cree usted que se deben incluir
en ! plan institucional de capaciiacicnes 2022, para fortalecer el cumplimienio de las funciones
que desarrella el personal a su cargo.

30 respuestas

n/A

sl

no apiica

Construccion de tejide social

Capacitacicnes de acuerdo al cargo

FORMULACION DE PROYECTOS Y MANEJO DE LA PLATAFORMA DE LA METODOLOGIA MGA
Tratamiento de riesgos ge gestion y corrupcion.

Herramientas de ofiméatica

Codige de policia

Gue tipo de modalidad te gustaria

88 respuestas

@& Presencial
& Virua!
& Virsal-nresencial

ST C COoOMPANIA
({Qf} Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopd Cundinamarca > QR 12014007 2015
o Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624 mme CEATIRCADA

. i ~cundinamarca. L
icontec T N°. SG-2019001997
N°. SC-CER313325
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Dia de ia semana que prefiere recibir las capacitaciones(de acuerdo a los resultados de esta
pregunta seran programadas de manera general)

28 respuesias

# Lunes
& Kares
& NMigrocles
€ Jusves
& \Viemes

El horaric e gustaria recibir ias capacitaciones (de acuerdo a los resultados de esta pregunta @
seran programadas de manera geheral)

88 respuesias

& En 1z mafana
@ Enlztarge

. comeanNia
{{ Qf) Alealdia Municipal, Carrera 3 N® 2-45 Parque Principal, Sopé Cundinamarca ©0 1400 20N
“ Teléfono: 5876644 — Fax. extensién 624 CEATHFICADA
- Fis, SHO-C \‘:{f;iﬂE!}’JI—}:"C:—E,GGV.CQ
icontec Cédigo pastal 251001 N°.5G-2019001997

N°. $C-CER313325
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Anexo S

apGhliza de Coletibin

Depiarnamesnin dr Condinmarcs
Adraldis Munivipz] & Sopi

Lo mesnie £ nmrdado

Versiba Ui

Viganwiz 262000

EVALUACION DE CAPACITACION

O M L=
......... LUGAR Dl

SL GRERIGN s IR EpoRsnie pis Roeotros. Por St el ST wdnres S reteiineedaeicer sobre st actividos, Le
mgradecemas diligenciar & siguisnts formuiano de i maners mifs chiefe pomie. eificende cade ura de des vorisbies de acuerta
[ % pereeaion, sl ko cisenks Bt siguenhe peosi:

E IEX):ELEH‘E Sk SUDBELTH S expecisives

B |susm0 |Se cumplierma Mo exechyvis

R [FECIEAR S= cumplieron pormialmente mis expecitivas

WOaEALD Mo = e s T

- CAUDND DE LOS CONTENIDDS

EVM.UAGQH POR-PARTE DEL: mm_m EF‘SC!EIB&\:

% {E nunsirsento de s coptenidos propuestos

2 |B) 00l 00 NuBv CORCEEIOS ¥/Q 160NTas prasentadns

4 |1z peofundided on jos contenidos

3 |5 orden o5 @ TSRO SN OF los tenlenioos

T |8 contenide del curso on feladidn con i RhRe Ackat,

2 i aplicanifies inmeeEATD ORE Con Dl ents 3ORuinGS

3 {8 tormiccimvnia do mis comoeiencig para ¢l descmpefio oe mi graibn

“CALIDAR DE LA LOGISTICA < VirtunBtias -

2 comadicad del 2% - faciitad o comuniCCOn ¥e SO0 \Wrmuat

Py | o

13 ilwmninacion ¢ o ambiente S0l s2100 - Audio 2 imagen clars

1

El materizd sumindssrads - materlzl comganics por o grepe it WhRsARR de @patimcon

CALIDAD ADMINIS TRATIVA

% i3 cROTMInORH BN & coWaTItndin ¥ SOMunication o0 [ Rormatitn ety 2 8 chpstitacion

2 |12 sohacion de prodipmas o CHRInREACRS, PAEMEmata: durente 8512 QpActAnan

3 |9 respaito of sl jote para Qs 2 0613 CADALIRCON

Nambre:

|E-¥rma;

L
@)
icontec
N°. 5C-CER313325
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