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Informe de Seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo Municipal
“SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023"

El seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal es un ejercicio fundamental
que permite determinar el avance en el cumplimiento de lo programado en
los escenarios de cambio, las prospectivas, los escenarios de apuesta y
metas de producto establecidas para el cuatrienio 2020 - 2023.

Esta es una actividad que se programd de manera frimestral en el artficulo
Décimo del Decreto 0197 del 13 de agosto de 2020 “POR EL CUAL SE ADOPTA
Y REGLAMENTA EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS
DEL PLAN DE DESARROLLO".

De conformidad con la Ley 152 de 1994, el Plan de Desarrollo debe
evaluarse con el fin de encaminar la Administracion Municipal hacia el
cumplimiento de las metas propuestas y de garantizar la efectividad de la
inversion publica y de acuerdo con el Articulo 22 de la Ley 1909 de 2018,
“Por medio de la cual se adopta el estatuto de la Oposicion Politica y
algunos derechos a las organizaciones politicas independientes” antes de
finalizar cada ano del periodo constitucional, el Presidente de la Republica,
los gobernadores y los alcaldes distritales y municipales, presentardn a la
respectiva corporacion publica de eleccidon popular, un informe de
cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo y ejecucion del presupuesto
de inversion.

La evaluaciéon del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 se realiza sobre la
medicion de la eficacia, es decir, el cumplimiento de las metas y su estado
de ejecucion en un periodo determinado durante los cuatro anos, que para
el presente informe corresponde al periodo comprendido entre el 01 de
enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022. Esta medicion se realiza a través
del seguimiento al cumplimiento de los 477 indicadores, que conforman las
477 metas producto del Plan de Desarrollo, que se encuentran definidos en
la programacion estratégica cuatrienal que lo componen.

1. METODOLOGIA:

Para realizar el seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal “SOPO ES
NUESTRO TIEMPO 2020-2023" que comprende el periodo acumulado del 01
de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022; se utilizd el informe de
seguimiento al Plan Indicativo 2020-2023 correspondiente a la vigencia 2022
con corte al 31 de diciembre de 2022 a fravés de la herramienta
denominada matriz de recolecciéon de informacién; la cual fue diligenciada
por las siguientes secretarias, oficinas y entidades descentralizadas de la
Administracion Municipal: catorce (14) secretarias de despacho, dos (02)
oficinas asesoras, cinco (05) direcciones y una (01) entidad descentralizada
del orden municipal.

Estas secretarias y dependencias de la Administracidn Municipal tienen la
responsabilidad de ejecutar los proyectos y las acciones que permitan
cumplir las metas misionales y las propuestas en el Plan de Desarrollo, por lo
tanto, son responsables de la calidad y veracidad en la informacion
suministrada a la Oficina Asesora de Planeacion y de guardar las evidencias
que soportan las mismas. Y la Oficina Asesora de Planeacion es el organismo
encargado de administrar el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan
de Desarrollo Municipal y de consolidar la informacion resultante.
Adicionalmente, en el caso que se reporte ejecucion fisica en las metas
aludiendo algun proyecto especifico; se debe aclarar que si ésta meta no
fue armonizada o registrada en dichos proyectos; esta informacion no se
tendrd en cuenta para el andlisis, por no estar soportada en el proyecto que
relacionan para la afectaciéon. Por ofro lado, con relacidn a las metas de
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gestion se debe dejar claro que, de acuerdo con la directriz del
Departamento Nacional de Planeacion -DNP-; dicha gestion debe lograr un
bien o servicio, el cual se refiere como producto final en el indicador, no se
mide ni tiene validez la accién de sélo gestionar.

Cabe anotar que al obtener los avances de las metas y, por tener el Plan de
Desarrollo una estructura escalable, se pueden calcular los avances y los
acumulados, a nivel de escenarios de apuesta, prospectivas y escenarios
de cambio. Para determinar el nivel de cumplimiento general del Plan de
Desarrollo Municipal “SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023", y en cada
medicion; se realizard de acuerdo con los siguientes rangos del DNP, que ha
sido ajustado para el Municipio por esta oficina.

Nivel de Cumplimiento Rango
Sobresaliente 81% - 100%
Aceptable 56% - 80%
Bajo 0% - 55%

Para este seguimiento se tuvo en cuenta la ponderacion del Plan Indicativo
2020- 2023, de acuerdo con la informacién que permite ver la ejecucion
reportada por las diferentes dependencias del nivel central vy
descentralizado de la Administracion Municipal, asi como las metas no
programadas.

De acuerdo con el marco y los resultados mencionados anteriormente, el
presente andlisis se esboza siguiendo la estructura dada a la composicion
oficial del Plan de Desarrollo Municipal “SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-
2023", adoptado mediante Acuerdo No. 009 del 30 de mayo de 2020.

Ahora bien, es de gran relevancia senalar en el siguiente cuadro, el
cumplimiento de lo programado versus lo ejecutado en fisico, para cada
vigencia, como se puede observar a continuacion:

Ano Programado Ejecutado
2020 15% 12,45%
2021 30% 25,5%
2022 30% 28,38%

icontec WWWw.Ssopo-cundinamarca.gov.co
N°. SC-CER313325

1. ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “SOPO ES NUESTRO
TIEMPO 2020-2023"

De conformidad con el Acuerdo No. 009 de 2020, el Plan de Desarrollo
“SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023" estd compuesto por una Parte
General y un Plan de Inversiones. Segun el Acuerdo en mencion; contempla
los propdsitos y objetivos municipales de largo plazo, las metas y prioridades
de la accidén estatal a mediano plazo, la mision, vision y la parte estratégicos,
gue se describen asi:

1.1.  MISION

Liderar la consolidacion de escenarios de cambio hacia el desarrollo
planificado y sostenible del municipio, teniendo como premisas la
promocion y proteccidn de los derechos individuales y colectivos, el respeto
por el medio ambiente, la innovacion, la productividad y la calidad de vida,
a partir de una arquitectura colectiva de bienestar y una nueva gestion
transparente, logrando un mejor territorio como Construccién Social.

1.2.  VISION
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Sopod serd en el 2023 un territorio mdas ordenado, moderno y sostenible,
implementando prospectivas que respondan a la conformacidon de un
modelo sistémico de garantia progresiva de derechos y construccion de
futuro y desarrollo armonico e innovador.

1.3.  PARTE ESTRATEGICA

De conformidad con el Acuerdo No. 009 de 2020, el Plan de Desarrollo
“SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023", la Parte Estratégica del Plan de
Desarrollo estd compuesta por 4 escenarios de cambio, 23 prospectivas, 84

escenarios de apuesta, 477 metas y 477 Indicadores de producto,
distribuidos asi:

METAS DE
ESCENARIO DE CAMBIO PROSPECTIVA ESCENARIO DE APUESTA PRODUCTO
1. Calidad para una mejor 14
educacién
2. Cobertura Educativa: Es 12
A. ES TIEMPO DE | tiempo de actuar
EDUCACION CON | 3. Pertinencia Educativa: 5
CALIDAD (35 MP) Es tiempo de actuar
4. Educacion  Superior:
Nace la universidad en 7
Sopd
B. YO SOY SALUD: NOS
CUDAMOS Y ENTRE 1. Es tiempo de garantizar
TODOS PREVENIMOS | ; 10
una salud de calidad
(10 MP)
1. Mds cobertura, mds 5
C. ARTE Y CULTURA, | cultura
ESPACIOS DE | 2. Cultura con calidad 9
DIALOGO COMO
VEHICULO PARA LA 3. Pertinencia cultural, Es
TRANSFORMACION Tiém o de todos ’ 4
(18 MP) P
. 1. Deporte para la Vida 5
. SOPO CONTIGO Y CON 2 Planificando y
TODOS PARA EL BIENESTAR Construyendo deporte, 7
SOCIAL salud y vida
D. SOPO ES TIEMPO | 3. Sopd, movimiento para 4
DEL DEPORTE (31 MP) | fodos
4. Fomento de campeones 8
5. Deporte comunitario y 3
de impacto social
6. Deporte escolar 4
1. La Seguridad un
. 9
compromiso de Todos
E. COHESION SOCIAL | 2. Prevenciéon y control
PARA LA JUSTICIAY LA | como herramientas para 5
SEGURIDAD (20 MP) la convivencia civdadana
3. Acceso a la justicia, un 6
derecho de los Soposenos
F. DESARROLLO | 1. Es tiempo de una
COMUNITARIO PARA | sociedad  democrdtica, 9
EL PROGRESO (9 MP) participativa e igualitaria
1. Es tiempo de empoderar 3
a la familia soposena
) 2. Es tiempo de reconocer 16
G. PROMOCION | los saberes
SOCIAL ~ ACCIONES | 3. Mujeres presentes en la 9
PUBLICAS PARA EL | construccién de sociedad
BIENESTAR (62 MP) 4. Es tiempo de reconocer 4
la diversidad
5. Juventud - accién vy 14
participacion
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6. Es tiempo de la inclusion 16
efectiva

H. PROTECCION | 1. Es Tiempo de la garantia

INTEGRAL DE LA NINEZ | de derechos de la primera 5

Y ADOLESCENCIA (25 | infancia, la infancia, la

MP) adolescencia
1. Dignidad e igualdad 5

| Tob0s poR 1 (BRIt eOIRES

PROMOCION i réconsfruccién de la 10

PROTECCION DE LOS memoria histérica

DERECHOS HUMANOS - -

(18 MP) 3. Es ‘Tllempo d'e brindar
atencién de calidad a los 3
mds desprotegidos
1. Es Tiempo de un
ambiente sano que 9
garantice el futuro
sostenible
2. Estructura ecoldgica

A. AMBIENTE: | principal para el 5

CALIDAD DE VIDA | ordenamiento del territorio

HOY PARA FUTURAS | 3. Educacidén ambiental

GENERACIONES (24 | para la proteccién de los 5

MP) recursos
4, Calidad como
compromiso de gestion 3
Ambiental
5. Unidos frente al cambio 5
climdtico
1. Estiempo de Ordenar de 4

B. INFRAESTRUCTURA | nuestro territorio

HACIA EL

DESARROLLO 2. Es Tiempo de una mejor

ECONOMICO Y | calidad de vida con 10

SOCIAL (14 MP) Espacio PUblico incluyente

C. PREVENCION Y

ATENCION DE

DESASTRES 1. Es Tiempo de la gestidon 9

COMPONENTE DEL | integral del riesgo

Il. SOPO PLANIFICADO, | DESARROLLO
SOSTENIBLE, DINAMICO PARA | SOSTENIBLE (9 MP)
EL DESARROLLO DEL

TERRITORIO

D. TRANSPORTE Y

MOVILIDAD 1. La movilidad y la cultura

DINAMICA CLAVE DE | ciudadana, una 11

UN NUEVO MODELO | responsabilidad de todos

URBANO (11 MP)

1. Agua potable vy
saneamiento bdsico 9
calidad de vida vy
bienestar

2. Saneamiento bdsico

calidad de vida vy 8
bienestar

3. Aseo, Recoleccién vy

E. GESTION | Aprovechamiento de

SOSTENIBLE DEL AGUA | Residuos  sélidos  para 4

POTABLE Y | calidad de vida vy

SANEAMIENTO PARA | bienestar

TODOS (30 MP) 4, Recuperacion y
fortalecimiento 5
empresarial
5. Plan Departamental de
Aguas para una mejor 1
calidad de vida
6. Subsidios y
confribuciones para una 3
mejor calidad de vida
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1. Sopd, casa y hogar para 9
mi familia
2. Alumbrado publico 4
moderno y efectivo
F. POR EL DERECHO A | 3. Es tiempo de la :
UNA VIVIENDA | conectividad
ADECUADA (16 MP) 4. Gas natural para el :
bienestar de los hogares
5. Energias renovables
como impulso a la 1
sostenibilidad
1. Gestion Territorial para el
A CIENCIA, Ecosistema de ciencia 4
TECNOLOGIA E tecnologia e innovacién
INNOVACION: * - MAS 2 Conectividad  con
CONOCIMIENTO, e'fecﬁvidod 2
MEJOR SOCIEDAD (22 7 T~
MP) 3. SopongrrlTorlo Cientifico, 16
Tecnoldgico e Innovador
B. UN TERRITORIO
INFORMADO Y | 1. El Futuro Digital es ahora 9
CONECTADO (? MP)
1. Principios Rectores de
empresas y  derechos
. 8
humanos: Proteger,
Respetar y Remediar
C. DESARROLLO, | 2. Fomento alaInnovacién 3
PRODUCTIVIDAD Y | y el emprendimiento
m DESARROLLO., '?A/;\;_IDAD DE VIDA (24 Z.mpEéo jhoevrgrp])o para el 5
PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD -
DE VIDA 4. Una gpuesTo hacia la 5
Economia Cultural
5. Desarrollo Econdmico vy 6
Competitividad
D. TURISMO .
sostausLe v | | B lemeo de fonclecer |
COMPETITIVO (17 MP)
1. Es fiempo de crear,
E. RESPONSABILIDAD 'g”%vs“c: YO‘S:;.?;”U" junto a 23
CON NUESTRO 29 . B o
CAMPO (27 MP) - Sopd  comprometido
con el cuidado y tenencia 4
de las mascotas
F. SOPO RENACE: | 1.Formacién para afrontar 4
SOLUCIONES los desafios
EFECTIVAS FRENTE A | 2.  Implementacién de
LOS RETOS (10 MP) Soluciones Efectivas frente 6
a la pandemia
1. Talento Humano
dispuestos para un mejor 12
servicio
2. Planeacién estratégica
y prospectiva una nueva 5
IV. ES TIEMPO DE UNA NUEVA | A. MODELO ;oranwg d;;’;%(i’zgé?;ony <
GESTION CON INTEGRADO DE “Es’rodo Ciudadano” 6
PLANIFICACION, PLANEACION Y — -
TRANSPARENCIA Y CALIDAD | GESTION (36 MP) 4. Didlogos 'y medios
fransparentes para una 8
gestién territorial
5. Gestion del
Conocimiento e 5
Innovacién en la gestidon
publica
4 23 84 477

2. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL “SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023"
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El informe de seguimiento y evaluaciéon del Plan de Desarrollo “SOPO ES
NUESTRO TIEMPO 2020-2023" presenta el avance fisico promedio del mismo,
de acuerdo con las programaciones anuales estimadas en el Plan Indicativo
2020-2023, que muestra que el ponderador programado de ejecucion para
la vigencia 2022 es del 30%; con un pardmetro evaluador de ejecucion fisica
normal para el cuarto frimestre acumulado de 2022 (a diciembre 31 de 2022)
del 94,7%.

En la siguiente grdafica, se puede observar la composicion porcentual de
nuestro plan de desarrollo, de acuerdo con el nUmero de metas y recursos
asignados dentro del Plan Plurianual de Inversiones para cada uno de los 4
escenarios de cambio que hacen parte del documento en mencion.

PARTICIPACION ESCENARIOS DE CAMBIO

8,3%

16,9%

46,0%

29,1%

= . SOPO CONTIGO Y CON TODOS PARA EL BIENESTAR SOCIAL

= |1. SOPO PLANIFICADO, SOSTENIBLE, DINAMICO PARA EL DESARROLLO DEL TERRITORIO
I1l. DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE VIDA
IV. ES TIEMPO DE UNA NUEVA GESTION CON PLANIFICACION,TRANSPARENCIA Y CALIDAD

Como resultado de la informacion analizada del seguimiento al Plan
Indicativo y alos Planes de Accidon para el seguimiento de las metas del Plan
de Desarrollo *SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023"; se puede afirmar lo
siguiente:

e Para el cuarto frimestre del ano 2022 de ejecucion del Plan de
Desarrollo Municipal se logra un porcentaje promedio de avance
fisico acumulado del 28,38% frente al 30% programado para el ano
2022, es decir, sila informacion se analizard en base 100, el porcentaje
de avance de nuestro Plan de Desarrollo seria del 94,7%.

En la siguiente grafica se observa el resultado alcanzado para cada uno de
los escenarios de cambio para el periodo analizado:
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Programado -vs- Ejecutado
2022

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

1. SOPO CONTIGO Y CON TODOS PARA EL 13,86%
BIENESTAR SOCIAL 13,48%
IIl. SOPO PLANIFICADO, SOSTENIBLE, g bog
DINAMICO PARA EL DESARROLLO DEL - L
TERRITORIO 74% B Programado 2022
M Ejecutado 2022

IIl. DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y 5,1%
CALIDAD DE VIDA 5,3%

IV. ES TIEMPO DE UNA NUEVA GESTION . 2 3%
,3%

CON PLANIFICACION, TRANSPARENCIA Y 2 10k

CALIDAD

Programado cuatrienio -vs- Programado 2022

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

|. SOPO CONTIGO Y CON TODOS PARA EL BIENESTAR 46,2%
SOCIAL 13,86%
1. SOPO PLANIFICADO, SOSTENIBLE, DINAMICO PARA 29,0%
EL DESARROLLO DEL TERRITORIO 8,7%
16,9%
1. DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE VIDA 51%
,170

IV. ES TIEMPO DE UNA NUEVA GESTION CON 7,8%
PLANIFICACION, TRANSPARENCIA Y CALIDAD 2,3%

M Programado Cuatrienio M Programado 2022

Porcentaje de Cumplimiento segun lo Programado

120,0% o7 25 105,5%
100,0% " 551% 91,7%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
Escenarios de Cambio
m 1. SOPO CONTIGO Y CON TODOS PARA EL BIENESTAR SOCIAL
H 1. SOPO PLANIFICADO, SOSTENIBLE, DINAMICO PARA EL DESARROLLO DEL TERRITORIO
m |ll. DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE VIDA
= IV. ES TIEMPO DE UNA NUEVA GESTION CON PLANIFICACION,TRANSPARENCIA Y CALIDAD
@ T tonc: 50766t~ P, cnansin e >COR T,
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3. EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023 POR ESCENARIOS DE
CAMBIO

3.1. ESCENARIO DE CAMBIO SOPO CONTIGO Y CON TODOS PARA EL
BIENESTAR SOCIAL

Fl Escenario de Cambio “SOPO CONTIGO Y CON TODOS PARA EL BIENESTAR
SOCIAL" tiene un peso porcentual dentro del PDM del 46,2%, estd
conformado por nueve prospectivas, 28 escenarios de apuesta y 228 metas
de producto que corresponde al 47,7% del total de las metas propuestas en
el Plan; de las cuales 6 metas no fueron programadas para la vigencia 2022
(3% del total de las metas no fueron programadas), reportaron ejecucion
224 metas, y ninguna meta sin ejecucion.

En este Escenario de Cambio durante el periodo comprendido entre el 01
de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022 se ha logrado un porcentaje
acumulado de avance fisico de las metas del 13,48% sobre el 13,86%
programado (30% del peso total del Escenario de Cambio); con un
cumplimiento del 97,2% para el periodo analizado.

En la siguiente grdfica, se puede observar la composicion porcentual de los
diferentes componentes estratégicos que hacen parte del eje escenario de
cambio en mencion.

PARTICIPACION PROSPECTIVAS DENTRO DEL ESCENARIO DE
CAMBIO

= A. ES TIEMPO DE EDUCACION CON CALIDAD

= B. YO SOY SALUD: NOS CUIDAMOS Y ENTRE
TODOS PREVENIMOS

= C. ARTE Y CULTURA, ESPACIOS DE DIALOGO
COMO VEHICULO PARA LA TRANSFORMACION

D. SOPO ES TIEMPO DEL DEPORTE

= E. COHESION SOCIAL PARA LA JUSTICIAY LA
SEGURIDAD
= F. DESARROLLO COMUNITARIO PARA EL

| PROGRESO

= G. PROMOCION SOCIAL ACCIONES PUBLICAS
PARA EL BIENESTAR

= H. PROTECCION INTEGRAL DE LA NINEZ Y
ADOLESCENCIA

= |. TODOS POR LA PROMOCION Y PROTECCION
DE LOS DERECHOS HUMANOS

A continuaciéon, para una mejor comprension, se adjuntan las graficas del
comportamiento de las diferentes prospectivas respecto a lo que se habia
programado ejecutar durante los cuatro trimestres del ano 2022, y luego,
podrdn encontrar, el porcentaje de cumplimiento de las prospectivas, asi
como también, una grdfica donde se muestra la evolucion de los diferentes
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escenarios de apuesta (sélo aplica para las prospectivas con dos o mds
escenarios de apuesta).

% Programado -vs- % Ejecutado

0,
3,5% 3,2%2%
3,0%
2,5%
0, [+
2,169% 2,0%1%
2,0% ’ 1,8%
o ,Bf 7%
1,4%4%
L% 1,2%3%
1,1%1%
1,0%
0,
0,6%6% 0,5% 59
- . .
0,0%
A. ES TIEMPO DE C. ARTE Y CULTURA, E. COHESION SOCIAL G. PROMOCION SOCIAL |. TODOS POR LA
EDUCACION CON ESPACIOS DE DIALOGO PARA LA JUSTICIAY LA ACCIONES PUBLICAS PROMOCION Y
CALIDAD COMO VEHICULO PARA SEGURIDAD PARA EL BIENESTAR PROTECCION DE LOS
LA TRANSFORMACION DERECHOS HUMANOS
B % Programado 2022  ® % Ejecutado 2022
Porcentaje de Cumplimiento segun lo Programado
120,0% )
101,8% 100,3% 1040% 102,8% 1005% o, 100,0%
0, 0, 570
100,0% 91,3% 86,6%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
Prospectiva
M A. ES TIEMPO DE EDUCACION CON CALIDAD
M B. YO SOY SALUD: NOS CUIDAMOS Y ENTRE TODOS PREVENIMOS
m C. ARTE Y CULTURA, ESPACIOS DE DIALOGO COMO VEH{CULO PARA LA TRANSFORMACION
D. SOPO ES TIEMPO DEL DEPORTE
B E. COHESION SOCIAL PARA LA JUSTICIA Y LA SEGURIDAD
B F. DESARROLLO COMUNITARIO PARA EL PROGRESO
B G. PROMOCION SOCIAL ACCIONES PUBLICAS PARA EL BIENESTAR
B H. PROTECCION INTEGRAL DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA
m . TODOS POR LA PROMOCION Y PROTECCION DE LOS DERECHOS HUMANOS
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Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva A
102%
100%
100%
98%
96%
94% 93%
92% 91%
90%
90%
88%
86%
84%
Escenario de Apuesta
M 1. Calidad para una mejor educacién M 2. Cobertura Educativa: Es tiempo de actuar
M 3. Pertinencia Educativa: Es tiempo de actuar ™ 4. Educacion Superior: Nace la universidad en Sopd

Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva C

140%

121%

120%

96%

Escenario de Apuesta

100%
86%

M 1. M3s cobertura, mas cultura M 2. Cultura con calidad ® 3. Pertinencia cultural, Es Tiempo de todos

80%

60%

40%

20%

0%

Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva D

200%
150%

147%
100% 95%

100%
100% 75% 80% ;
0%
Escenario de Apuesta

H 1. Deporte para la Vida

M 2. Planificando y Construyendo deporte, salud y vida
H 3. Sopd, movimiento para todos

4. Fomento de campeones

B 5. Deporte comunitario y de impacto social

M 6. Deporte escolar
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Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva E

115%
110%
110%
105%
100%
100%
95%
95%
85%
Escenario de Apuesta
W 1. La Seguridad un compromiso de Todos
M 2. Prevencién y control como herramientas para la convivencia ciudadana
m 3. Acceso a la justicia, un derecho de los Soposeios
Ejecucidon por Escenario de Apuesta Prospectiva G
150% 114%

91% 94% 97% 100% 99%

100%
0%
Escenario de Apuesta

M 1. Es tiempo de empoderar a la familia soposefia

M 2. Es tiempo de reconocer los saberes

M 3. Mujeres presentes en la construccion de sociedad
M 4. Es tiempo de reconocer la diversidad

B 5. Juventud - accién y participacion

M 6. Es tiempo de la inclusion efectiva

Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva |

100%

100% 100% 100%

Escenario de Apuesta

B 1. Dignidad e igualdad para los Soposefios
M 2. Es tiempo para la reconstruccién de la memoria histérica

m 3. Es tiempo de brindar atencién de calidad a los mas desprotegidos

3.2. ESCENARIO DE CAMBIO SOPO PLANIFICADO, SOSTENIBLE,
DINAMICO PARA EL DESARROLLO DEL TERRITORIO
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El Escenario de Cambio “SOPO PLANIFICADO, SOSTENIBLE, DINAMICO PARA EL
DESARROLLO DEL TERRITORIO" tiene un peso porcentual dentro del PDM del
29.1%, estd compuesto por seis prospectivas, 21 escenarios de apuestay 104
metas de producto que corresponde al 21,8% del total de las metas
propuestas en el Plan; de las cuales 3 metas no fueron programadas para la
presente vigencia (13% del total de las metas no fueron programadas),
reportaron ejecucion 95 metas, y sin ninguna ejecucion tenemos é metas.

En este Escenario de Cambio durante el periodo comprendido entre el 01
de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022 se ha logrado un porcentaje
acumulado de avance fisico de las metas del 7,41% sobre el 8,7%
programado (30% del peso total del Escenario de Cambio); con un
cumplimiento del 84,9% para el periodo analizado.

En la siguiente grdfica, se puede observar la composicion porcentual de los
diferentes componentes estratégicos que hacen parte del eje escenario de
cambio en mencion.

PARTICIPACION PROSPECTIVAS ESTRATEGICOS DENTRO DEL
ESCENARIO DE CAMBIO

= A. AMBIENTE: CALIDAD DE VIDA HOY
PARA FUTURAS GENERACIONES

= B. INFRAESTRUCTURA HACIA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

= C. PREVENCION Y ATENCION DE
DESASTRES COMPONENTE DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE

D. TRANSPORTE Y MOVILIDAD
DINAMICA CLAVE DE UN NUEVO
MODELO URBANO

m E. GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO PARA
TODOS

A continuaciéon, para una mejor comprension, se adjuntan las graficas del
comportamiento de las diferentes prospectivas respecto a lo que se habia
programado ejecutar el presente ano, y luego, podrdn encontrar, el
porcentaje de cumplimiento de las prospectivas, asi como también, una
grafica donde se muestra la evolucion de los diferentes escenarios de
apuesta (soélo aplica para las prospectivas con dos o mdas escenarios de
apuesta).
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% Programado -vs- % Ejecutado

1,7% 1,7%

i

1,4%

1,6% 1,6% 1,6%
1,4%
1,2% 1,1%
0,8%; 79
B.

A. AMBIENTE: C. PREVENCIONY  D. TRANSPORTE Y E. GESTION F. POR EL DERECHO
CALIDAD DE VIDA INFRAESTRUCTURA  ATENCION DE MOVILIDAD SOSTENIBLE DEL A UNA VIVIENDA
HOY PARA FUTURAS HACIA EL DESASTRES DINAMICA CLAVE ~ AGUA POTABLE Y ADECUADA
GENERACIONES DESARROLLO COMPONENTE DEL ~ DE UN NUEVO SANEAMIENTO
ECONOMICO Y DESARROLLO MODELO URBANO PARA TODOS
SOCIAL SOSTENIBLE

B % Programado 2022  ® % Ejecutado 2022

Porcentaje de Cumplimiento segun lo Programado
91,8% 90,0% 88,2%

83,1% 82,2%
I 75’5% I I I I
Prospectiva

W A. AMBIENTE: CALIDAD DE VIDA HOY PARA FUTURAS GENERACIONES

m B. INFRAESTRUCTURA HACIA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

B C. PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES COMPONENTE DEL DESARROLLO SOSTENIBLE
1 D. TRANSPORTE Y MOVILIDAD DINAMICA CLAVE DE UN NUEVO MODELO URBANO

B E. GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO PARA TODOS

H F. POR EL DERECHO A UNA VIVIENDA ADECUADA

Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva A

100,0% 100,0% 100,0%

87,1%
l I I -

Escenario de Apuesta

M 1. Es Tiempo de un ambiente sano que garantice el futuro sostenible

W 2. Estructura ecoldgica principal para el ordenamiento del territorio
m 3. Educacién ambiental para la proteccidn de los recursos
4. Calidad como compromiso de gestion Ambiental

W 5. Unidos frente al cambio climatico
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Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva B

86,0%

Escenario de Apuesta

71,3%

Bl 1. Es tiempo de Ordenar de nuestro territorio

MW 2. Es Tiempo de una mejor calidad de vida con Espacio Publico incluyente

Ejecucidn por Escenario de Apuesta Prospectiva E

95 8% 99,0% 100,0% 100,0%

. . l l l l
,2%

Escenario de Apuesta

B 1. Agua potable y saneamiento basico calidad de vida y bienestar

M 2. Saneamiento basico calidad de vida y bienestar

H 3. Aseo, Recoleccién y Aprovechamiento de Residuos sélidos para calidad de vida y bienestar
1 4. Recuperacion y fortalecimiento empresarial

B 5. Plan Departamental de Aguas para una mejor calidad de vida

M 6. Subsidios y contribuciones para una mejor calidad de vida

Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva F

100,0% 100,0%

84,0%

60,4%

Escenario de Apuesta

M 1. Sopo, casa y hogar para mi familia

H 2. Alumbrado publico moderno y efectivo

M 3. Es tiempo de la conectividad

M 4. Gas natural para el bienestar de los hogares

B 5. Energias renovables como impulso a la sostenibilidad
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3.3.  ESCENARIO DE CAMBIO DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD
DE VIDA

El Escenario de Cambio “DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE VIDA™
tiene un peso porcentual dentro del PDM del 16,9%, estd compuesto por seis
prospectivas, 26 escenarios de apuesta y 109 metas de producto que
corresponde al 22,8% del total de las metas propuestas en el Plan; de las
cuales 4 metas no fueron programadas para la presente vigencia (4% del
total de las metas no fueron programadas), reportaron ejecucion 100 metas,
y sin ninguna ejecucion tenemos 3 metas.

En este Escenario de Cambio durante el periodo comprendido entre el 01
de enero de 2022 al 31 diciembre de 2022 se ha logrado un porcentaje
acumulado de avance fisico de las metas del 5,35% sobre el 5,1%
programado (30% del peso total del Escenario de Cambio); con un
cumplimiento del 105,98% para el periodo analizado.

En la siguiente grdfica, se puede observar la composicion porcentual de los
diferentes componentes estratégicos que hacen parte del eje escenario de
cambio en mencion.

PARTICIPACION PROSPECTIVAS ESTRATEGICOS DENTRO DEL
ESCENARIO DE CAMBIO

= A. CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION: MAS CONOCIMIENTO,

MEJOR SOCIEDAD
= B. UN TERRITORIO INFORMADO Y

CONECTADO

C. DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y
CALIDAD DE VIDA

D. TURISMO SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO

m E. RESPONSABILIDAD CON NUESTRO
CAMPO

= F. SOPO RENACE: SOLUCIONES
18,0% EFECTIVAS FRENTE A LOS RETOS

A continuacion, para una mejor comprension, se adjuntan las graficas del
comportamiento de las diferentes prospectivas respecto a lo que se habia
programado ejecutar el presente ano, y luego, podrdn encontrar, el
porcentaje de cumplimiento de las prospectivas, asi como también, una
grdfica donde se muestra la evolucion de los diferentes escenarios de
apuesta (soélo aplica para las prospectivas con dos o mdas escenarios de
apuesta).
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% Programado -vs- % Ejecutado

0,9%0,9% 0,9% 99
0,5%
0,4%
A. CIENCIA, B. UN TERRITORIO  C. DESARROLLO, D. TURISMO
TECNOLOGIAE INFORMADO Y  PRODUCTIVIDADY  SOSTENIBLE Y
INNOVACION: MAS ~ CONECTADO CALIDAD DEVIDA ~ COMPETITIVO

CONOCIMIENTO,
MEJOR SOCIEDAD

W % Programado 2022

O.A.P.E
1,3%
1,0%
E. F. SOPO RENACE:
RESPONSABILIDAD ~ SOLUCIONES
CON NUESTRO  EFECTIVAS FRENTE
CAMPO A LOS RETOS

H % Ejecutado 2022

Porcentaje de Cumplimiento segun lo Programado

102,2%

91,9% 96,1%

Prospectiva

82,0%

139,8%

110,5%

m A. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION: MAS CONOCIMIENTO, MEJOR SOCIEDAD

m B. UN TERRITORIO INFORMADO Y CONECTADO

m C. DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE VIDA
m D. TURISMO SOSTENIBLE Y COMPETITIVO

B E. RESPONSABILIDAD CON NUESTRO CAMPO

m F. SOPO RENACE: SOLUCIONES EFECTIVAS FRENTE A LOS RETOS

Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva A

96,0%

74,5%

Escenario de Apuesta

109,7%

M 1. Gestion Territorial para el Ecosistema de ciencia tecnologia e innovacion

M 2. Conectividad con efectividad

W 3. Sopo Territorio Cientifico, Tecnoldgico e Innovador
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Ejecucidn por Escenario de Apuesta Prospectiva C

105%

100,0%

100%
96,0%
95% 92,0% 92,0%
- = . .
- -
80%

Escenario de Apuesta

M 1. Principios Rectores de empresas y derechos humanos: Proteger, Respetar y Remediar
M 2. Fomento a la Innovacidén y el emprendimiento

M 3. Es tiempo para el empleo joven

1 4. Una apuesta hacia la Economia Cultural

B 5. Desarrollo Econdmico y Competitividad

Ejecucidn por Escenario de Apuesta Prospectiva E

114% 112,2%
112%
110%
108%
106%
104%
102%
100%
98%
96%
94%
92%

100,0%

Escenario de Apuesta

M 1. Es tiempo de crear, innovar y construir junto al agro soposefio

M 2. Sop6 comprometido con el cuidado y tenencia de las mascotas

Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva F

250%
225,0%
200%

150%

100%

83,0%

50%

0%
Escenario de Apuesta

M 1. Formacion para afrontar los desafios ® 2. Implementacién de Soluciones Efectivas frente a la pandemia
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3.4. ESCENARIO DE CAMBIO ES TIEMPO DE UNA NUEVA GESTION CON
PLANIFICACION, TRANSPARENCIA Y CALIDAD

El Escenario de Cambio “ES TIEMPO DE UNA NUEVA GESTION CON
PLANIFICACION, TRANSPARENCIA Y CALIDAD” tiene un peso porcentual dentro
del PDM del 7,8%, est&d compuesto por una prospectiva, 5 escenarios de
apuesta y 36 metas de producto que corresponde al 7,5% del total de las
metas propuestas en el Plan; de las cuales 3 metas no fueron programadas
para la presente vigencia (7,.5% del total de las metas no fueron
programadas), reportaron ejecucion 32 metas, y sin ninguna ejecucion
tenemos 1 meta.

En este Escenario de Cambio durante el periodo comprendido entre el 01
de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022 se ha logrado un porcentaje
acumulado de avance fisico de las metas del 2,15% sobre el 2,34%
programado (30% del peso total del Escenario de Cambio); con un
cumplimiento del 91,7% para el periodo analizado.

A continuacion, para una mejor comprension, se adjuntan las graficas del
comportamiento de la Unica prospectiva del presenta Escenario de Cambio
respecto alo que se habia programado ejecutar el presente ano, asi como
también, una grdfica donde se muestra la evolucion de los diferentes
escenarios de apuesta (sdlo aplica para las prospectivas con dos o mas
escenarios de apuesta).

% Programado -vs- % Ejecutado

2,40%

2,34%

2,35%

2,30%

2,25%

2,20%

2,15%

2,10%

2,05%

2,00%
Prospectiva

W % Programado 2022  m % Ejecutado 2022
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Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva A

98’5% 100'0% 91’7% 95,0%

74,0%

Escenario de Apuesta

M 1. Talento Humano dispuestos para un mejor servicio

M 2. Planeacion estratégica y prospectiva una nueva forma de organizacion
3. La organizacion y el “Estado Ciudadano”
4. Didlogos y medios transparentes para una gestion territorial

B 5. Gestion del Conocimiento e Innovacion en la gestién publica

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Nuestro Plan de Desarrollo “SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023"
contempla 477 metas de producto, de las cuales se han programado
459 metas; con reporte de avance fisico tenemos reportadas 434
metas y sin reporte de ejecucion alguna existen 10 metas de
producto. De acuerdo con lo anterior, el Plan de Desarrollo presenta
un indicador de eficacia con un avance fisico promedio acumulado
del 28,38%, frente al pardmetro evaluador que, para el periodo
acumulado comprendido entre el 01 de enero de 2022 al 31 de
diciembre de 2022, es del 30%, lo que representa un cumplimiento del
94,7%, lo que significa que la Administracion Municipal, logra un nivel
de cumplimiento de su gestion y del Plan de Desarrollo, calificado de
acuerdo con los rangos establecidos por el DNP y adaptadas por la
Oficina de Planeacién Estratégica, como SOBRESALIENTE.

Enfre las limitaciones que las Secretarias de la Administracion
Municipal y EMSERSOPO argumentan respecto a las deficiencias en la
ejecucion de las metas del Plan de Desarrollo para la vigencia 2022,
se senala que algunas metas de producto del Plan de Desarrollo por
factores de conveniencia, de suficiencia técnica o por elementos
juridicos no ha sido posible cumplirlas.

Desde la Oficina Asesora de Planeaciéon Estratégica, frente a los
niveles de cumplimiento alcanzados, se recomienda que todos los
Secretarios de Despacho, Jefes de Oficina y Gerente de EMSERSOPO
emprendan una intensa labor al interior de sus dependencias para
detallar la programaciéon de las actividades y la gestion integral de sus
proyectos de inversion que permitan afinar el nivel de cumplimiento
de las metas programadas en el Plan de Desarrollo.

Se debe promover un egjercicio continlo sobre la gestion de los
proyectos de inversion a cargo de cada dependencia y su
articulacion transversal con las demds dependencias de la
Administracion Municipal. Lo anterior, debe ser complementado,
teniendo en cuenta las condiciones y recursos disponibles o por
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gestionar adicionalmente para lograr los objetivos y resultados
programados, junto con la visuadlizacién del apoyo de otros
organismos o entidades de apoyo, ya sean publicas o privadas.

Es notable el mejoramiento del desempeno de muchas
dependencias en la ejecucidon de sus metas y el incremento del
cumplimiento en el Plan de Desarrollo para este periodo, no obstante,
se exhorta a toda la Administracion en continuar con estos esfuerzos,
para reportar un cumplimiento de mds del 100% en la siguiente
vigencia, que permita disminuir el rezago acumulado producto de las
vigencias anteriores y asi se pueda lograr el objetivo de cumplir con
todo el Plan.

Estos ejercicios de reportes e informes deben convertirse en
instrumentos ejecutivos que dispongan las dependencias, por lo que
se deben configurar para que estén en total sintonia con lo
establecido en el Plan de Desarrollo Municipal, los planes sectoriales y
las politicas publicas.

El mantener dispuesta de la mejor manera la informacién de cada
una de las dependencias permitird concretar los informes de gestion
exigidos por las instancias de conftrol, y de la Rendicion de Cuentas a
la Ciudadania que readliza anualmente el Senor Alcalde a la
comunidad.
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